SYNPUNKTEN

Det odemokratis

universitetet

Ar 2009 ser ut att blir ett svart ar fér demokratin vid
universitetet. All formell makt samlas kring universitets-
ledning och prefekter, samtidigt som anstélldas och
studerandes mojligheter till reellt inflytande tillintetgors.
Syndikalistiska universitetssektionen vill lyfta fragan, vénda

utvecklingen och 6ka méjligheterna till medbestdmmande.

Den férsta januari inférdes en ny beslutsstruk-
tur vid Umed# universitet. Institutionsstyrel-
serna, i vilka representanter for bade stude-
rande och anstillda ingick, avskaffades och
ersattes av ett s kallat "prefektstyre” dér insti-
tutionens chef, prefekten, sjilv fattar alla beslut.
Samma ménad kom resultaten av Medarbeta-
renkiten, en undersékning bland universitets-
anstillda, Redan innan prefektstyret infordes
menade 40 procent av universitetets anstillda
att det fanns stora brister i mdjligheterna att
vara "delaktig i beslut” och att paverka "utform-
ningen av institutionens/enhetens mal”. Endast
42 procent av de anstéllda angav ett hogt viirde
i friga om huruvida ledarskapet karaktiriseras
av Gppenhet.

Trots missndjet viljer universitetet att till-
intetgdra de strik av demokrati som existerat
vid universitetet. Som modell for det nya sys-
temet stir bland annat den humanistiska fa-
kulteten. Hir genomfordes under 2008 tva
stora och relaterade forindringar — dels en
storre institutionssammanslagning och dels
inforandet av prefektstyre. Koncentreringen av
beslutanderiitt avsig att skapa tydliga och ef-
fektiva beslutsviigar dir en person hélls ansva-
rig, spara in pd ekonomiska resurser genom att
minska organisationens storlek och att férhin-
dra attinstitutionsstyrelser rostar ner prefekters
forslag till atgirder for att klara institutionens
ekonomi.

Sommaren 2008 gjordes en utredning av
omstruktureringen, forfattad av Staffan Uvell,
sjalv verksam i universitetsledningen. T utviir-
deringen framkommer att representanter for
personalen uttryckte tvivel gillande den nya
beslutsstrukturen, framforallt i friga om de sitt
information fors ut och hur beslut tas. Vissa av
de intervjuade trodde inte "att alla beslut verk-

24 Aktum * Maj 3/2009

ligen tas vid ett beslutsmote”, som de skall, och
ndmnde att arbetsplatsmaten "inte inbjuder till
meningsutbyte utan snarare priglas av infor-
mation frin ledningen.” Detta hindrade inte
Staffan Uvell frin att dra slutsatsen att sam-
manslagning och inférandet av en ny besluts-
struktur "med fordel” kan ske "vid andra insti-
tutioner”, ett beslut som verkstélldes 1 januari
2000.

Vi i Syndikalistiska universitetssektionen,
ett fackforbund som bide organiserar anstillda
och studenter vid universitet, ir djupt oroade
over utvecklingen. Vi ser negativt pi att svag
ekonomi och effektivitetsstravan tillits vara
argument for att tillintetgdra demokrati. Om
historien har lirt oss ndgot dr det att en person
aldrig ska bestimma allt, hur effektivt och tyd-
ligt det dn ser ut pé papper.

Medarbetarenkiten visar att ménga av uni-
versitetets anstillda var missngjda med mdoj-
ligheten till inflytande redan innan omorgani-
seringen, Prefekistyret ir ett stort steg i fel
riktning, Maktkoncentrationen sker parallellt
med att institutionsenheterna vixer, eller pla-
neras att vixa, dramatiskt. Istéillet f6r okad
demokratisering infors ett system dér makten
cirkulerar hos universitetsledningen och pre-
fekterna, som dessutom bestimmer Gver allt
stérre enheter. Den nya beslutsstrukturen, och
institutionssammanslagningarna, innebér en
kraftig minskning av bdde anstélldas och stu-
denters majlighet till medbestimmande och
reellt inflytande.

For att 6ka de anstilldas delaktighet och
inflytande i det nya beslutssystemet har ett nytt
samverkansavtal tecknats. Nu ansvarar arbets-
givaren for att frigor som berdr relationen mel-
lan arbetsgivare och arbetstagare behandlas i
"samverkansgrupper” innan beslut fattas. Sam-

a

verkansformerna dr luddigt utformade och den
information som spreds i februarinumret av
Aktum, dir det bland annat star att lisa att
medarbetare ska medverka "frén idé till beslut”
iir missvisande. Att fackférbund och arbetsmil-
joombud m fl. far komma in tidigt i processen
ar givetvis viktigt, men i och med den nya be-
slutsordningen finns ingen garanti for att an-
stillda eller studenter fir nagot reellt infly-
tande. Att representanter kan sitta med i utskott
eller vid beslutsméten, och dér ha majlighet att
inféra en avvikande avsikt i protokoll, dr inte
detsamma som medbestiimmande — prefekten
fattar sjilv alla beslut. Systemet skapar ett ex-
tremt beroende av prefekten som person, men
dven om prefekten éir omtyckt och lyhdrd ér det
svart att — med dkad arbetsborda och i takt med
att institutionerna viixer — hinna med att upp-
fatta varje anstillds behov, intressen och ar-
betssituation. Systemets inbyggda problematik
kommer att bli tydlig sa fort konflikter uppstér
eller dekanus utser en prefekt som inte lyssnar
tillréickligt pd personalkollektivet. Dessutom
hiammar beslutsstrukturen kritisk diskussion
och méngfald — att inte std pd prefektens sida
kan bli 6desdigert.

Universitetssektionen menar inte att insti-
tutionsstyrelserna fungerade perfekt — de rym-
de ménga brister och beslutsformen behdvde
omprivas, men losningen ér inte att avskafta
méjligheten till medbestémmande. Avvecklan-
det av demokratiska strukturer vid ett av landets
stdrsta universitet siinder dessutom ut nega-
tiva signaler till samhiillet i stort — inte minst i
den man hégre utbildning syftar till att garan-
tera demokrati och éppenhet genom att for-
medla kunskap och méjliggora kritiska analy-
ser,

Istillet for toppstyrning efterlyser Univer-
sitetssektionen dkade méjligheter till reellt
inflytande, for bade anstillda och studenter. Vi
har inga intressen av att passivt sitta bredvid
nir ledningen fattar beslut, att utgéra bered-
ningsorgan utan formellt inflytande — vi vill
vara med och bestimma om de frdgor som be-
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Inflytande i process och
tydlighet i beslutsfattande
- tva viktiga grundbultar

Hosten 2008 fattades tvii beslut och ingicks ett
avtal som bor betraktas som delar av en helhet.

Férdet forsta: Den 30 september beslutade
rektor om en ny delegationsordning dir de
birande principerna ér att beslutsprocessen pa
alla niviier inom universitetet ska vara genom-
skinlig och littillginglig; att beslutsordningen
ska vara vil definierad och tydlig samt att an-
svar och befogenheter ska f6ljas at.

Fér det andra: En enig universitetsstyrelse
beslutade den 1 oktober att avskaffa institu-
tionsstyrelserna frin den 1 januari 2009 och
uppdra dt prefekten att fatta samtliga beslut
som féljer av rektors delegationsordning och
respektive fakultets vidaredelegation. Besluten
ska fattas vid regelbundna och protokollférda
beslutsmoten, utifrén en i férviig upprittad
dagordning och foregis av samrad med sévil
personal som anstillda.

For det tredje: Den 25 november ingicks ett
Lokalt kollektivavtal om samverkan for ut-
veckling vid Umed universitet mellan univer-
sitetet och de tre fackliga huvudorganisation-
erna Saco-S, OFR/S och Seko. Parternas syfte
med detta avtal dr att universitetet ska priiglas

UPC
Den 9:e universitetspedagogiska konfe-
rensen, den 25-26 februari, hade samlat
cirka 80 deltagare i Humanisthuset. Da
det dr en lokal konferens kom de flesta
naturliatvis fran vart eget universitet
men vi hade ocksa deltagare fran andra
svenska larosaten och dven deltagare
fran Norge och Finland. Konferensen
var denna géng ett samarrangemang
mellan universitetspedagogiskt cen-
trum och humanistiska fakulteten.
Temat for konferensen var- Under-
visning pa tvaren' och det var verkligen
nagot som ocksa mérktes under konfe-
rensen. Temat kom igen i de inledande
plenarforedragen dag ett av rektor
Goran Sandberg och dag tva av huma-
nistiska fakultetens dekanus Britta Lund-

av dialog, delaktighet och god arbetsmiljé. Kon-
kret bygger avtalet pi tre bestindsdelar: arbets-
platstriiffar, medarbetarsamtal och partssam-
mansatta samverkansgrupper pi central-,
fakultets- och institutionsniva.

Sammanfattningsvis: Som arbetsgivarfo-
retridare ser vi positivt pd det engagemang
Syndikalistiska universitetssektionen visar i
inflytandefragan. Vi kan férsikra att det ocksd
ir var bestamda strivan att fortsitta involvera
medarbetare och studenter i svil universitetets
lingsiktiga utveckling som de mer vardagsnira
besluten; detta av bide demokrati- och kvali-
tetsskil, liksom att vi vill uppmuntra till ett
aktivt medarbetarskap. Detta behéver dock inte
stillas i motsats till ett tydligt och transparent
beslutsfattande och ett dppet och riittssikert
myndighetsutévande — tvirtom: det iir viktigt
att vi formar kombinera inflytande i process
med tydlighet i beslutsfattande dir ansvar och
befogenheter filjs at.

Goran Sandberg, rektor

Lars Lustig, universitetsdirektér
Staffan Uvell, rektorsrad
Johnny Karlsson, personalchef

gren och dven i Bjorn Astrands, rektor for
Umea School of Education, summerande
ayvslutningsanforande. Det var ocksa tyd-
ligt i Svante Norrhems, institutionen for
ide- och samhallsstudier, och Tapio
Alakorkkos, Desighhdgskolan, samtal
Kring hur de vann utmarkelsen Framsta-
ende utbildningsmiljé. Men allra tydligast
var.det nog dnda i de 32 intressanta och
inspirerande sessionerna i en skén bland-
ning av refereegranskade bidrag, runda-
bordssamtal och 6ppna paperpresenta-
tioner.

Med en undervisning pa tvaren kanske
vikan Uppna det Bjérn Astrand sa klokt
uttryckte det nar han sa att universitetets
finaste produkt ar en valutbildad student!

Sven B Eriksson

/

Det hander mycket
inom samverkan

DARE-projektet som ska 6ka en-
treprencrsandan vid vart univer-
sitet ar nu inne pa sitt andra ar.
Bland Vinnovas sju nyckelaktorer
har vi en sarstallning eftersom
vart projekt &r ett samarbete
mellan tva larosaten (UmU och
LTU). Det &r pa satt och vis unikt
eftersom det bara ar vart och
goteborgarnas (Chalmers och
Goteborgs universitet) som
samverkar aven som projekt.

Jag menar att var samverkan har.
i norr har speciella forutsattning-
ar da vi har det geografiska av-
standet att 6verbrygga. Att vi
sedan tidigare har ett etablerat
samarbete, dar hérnstenarna ar
de tva utvecklingsomradena Til-
lampad IT och Hallbar utveck-
ling, ar en av fordelarna. Med
DARE som verktyg ska vi utveck-

_la och fordjupa det och vi ska,

framfor allt; lara av varandra.

Umea universitet ar ett av de
larosaten som deltar i Nyckelak-
torsprogrammet som aven fatt
i uppgift att'utarbeta strategier
for Innovationskontor. Innova-
tionskontoren ska'bl.a. verka for
att forskningsresultat tillkomna
vid det'egna och andra larosaten
ska k_dmma till'samhallsnytta.
Det blir en ny och spannande
utmaning for oss och har kom-
metr vi att ha stor nytta av.den
samverkan och de resultat som
DARE-projektet skapar.

Projektets forsta etapp ska
utvarderas i manadsskiftet sep-
tember/oktober av en internatio-
nell expertpanel. Utvarderas gor
bland annat ett antal indikatorer
som beskriver “samverkan for
kunskapsutveckling och tillvaxt*
som vi samlat fér de bada uni-
versiteten. Resultatet ska relate-
ras till den matning som vi gjor-
de vid projektstart.

Sist:men inte minst sa arbetar
vi pa en revidering av Umea
universitets strategier fér sam-
verkan. Det ar mycket som han-
der inom samverkansomradet.

Ingrid Fangmark,

chef for enheten for niringsliv
och samhaille
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